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(Directii de actiune prevazute pentru perioada mentionata in scopul indeplinirii misiunii si realizarii obiectivelor strategice)

Principii generale

Pentru Indeplinirea obiectivelor cuprinse n prezentul Plan Operational, se vor avea in vedere urmatoarele principii:

e promovarea libertatii academice si a cercetarii stiintifice;

o competitia valorilor si a performantei academice;

o compatibilitatea cu sistemul european de Invatamant superior;

o adaptarea programelor de studiu la cerintele societdtii contemporane.
In contextul dezvoltirii continue a invatimantului superior, se impune modernizarea permanenti a metodelor de predare si a continuturilor
curriculare Tn concordantd cu evolutia domeniilor geografie, stiinte politice si studii filologice.
De asemenea, dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintifica reprezinta o prioritate pentru cadrele didactice ale facultatii, atat in cadrul procesului
didactic, cét si prin elaborarea de proiecte de cercetare individuale si colective.
In acelasi timp, facultatea isi propune:

o consolidarea relatiei cu mediul academic si institutional;

o dezvoltarea parteneriatelor cu institutii publice, organizatii neguvernamentale si centre de cercetare;

e promovarea programelor de studii in mediul educational si in societate.



1. ACTIVITATEA DIDACTICA

C . . . _— - Termen /
Obiective Procedee de indeplinire/Actiuni corespunzatoare Responsabili .
Observatii
- Master — in domeniul $tiinfe politice programul de master Diplomatie Decan, prodecani
Acreditare / Autorizare programe culturald i relai internationale Dir. Departamente 2025-2026

- Autorizare Licentd — in domeniul Istorie
- Acreditare An Pregititor de limba romana pentru straini

Responsabili numiti

Revizuirea Planurilor de invatimant

- Actualizarea planurilor de Invatdmant in conformitate cu
standardele ARACIS si cerintele pietei muncii

Directorul de Departament
Decanul

2024-in luna septembrie

Imbunatatirea Figelor de disciplina
conform cu evolutia invatamantului
vocational actual

- Actualizarea bibliografiilor, a temelor de curs si a continutul
prevazut pentru aplicatii, pentru transpunerea in practica a
temelor de curs, a criteriilor de evaluare.

Directorul de Departament
Consiliul facultatii
Cadrele didactice

2024-in luna septembrie

Reactualizarea Ghidului de elaborare a
lucrarilor de licenta / disertatie

- Revizuirea metodologiei de elaborare a lucrarilor de
finalizare a studiilor

Directorul de Departament
Consiliul facultdtii Decanul

2024-in luna septembrie

Asigurarea suporturilor de curs pentru
toate disciplinele prevazute in Planurile
de invatamant, in format electronic si/sau
pe suport tiparit;

- Revizuirea metodologiei de elaborare a lucrarilor de finalizare
a studiilor
- Facilitarea accesului la baze de date nationale/internationale

Directorul de Departament
Consiliul facultdtii Cadrele
didactice

2024-in luna septembrie
(in functie de specificul
disciplinei)

Modernizarea criteriilor de evaluare a
cunostintelor studentilor.

Informarea si consilierea permanenta a
studentilor in probleme ce tin de directiile
de studii.

- Analiza rezultatelor sesiunilor de examene si a evaluarilor
partiale, in urma consultarilor periodice cu reprezentantii
studentilor;

- Organizarea unor intalniri periodice intre conducerea facultatii
si reprezentantii studentilor pentru identificarea problemelor si
imbunatatirea procesului educational,;

- Asigurarea activitatilor de informare si consiliere academica
privind parcursul educational si optiunile de studiu.

Decanul
Consiliul facultatii Tutorii

IAn universitar 2024-2025

Achizitionarea, prin biblioteca
universitatii, a titlurilor obligatorii pentru
bibliografia cursurilor existente in vederea
imbogatirii

fondului de carte necesar FSSUN

- Achizitionarea de lucrdri de specialitate prin intermediul
bibliotecii universitatii, in functie de fondurile alocate de
Consiliul de Administratie;

- Completarea fondului de carte prin donatii si parteneriate cu
institutii academice si editoriale.

Consiliul de Administratie
UHB
Decanul

IAn universitar 2024-2025

Continuarea procesului de modernizare a
salilor existente

- Realizarea lucrarilor de modernizare si dotare a sililor de curs
in functie de fondurile disponibile alocate de Consiliul de
Administratie al UHB;

- Atragerea de resurse suplimentare prin donatii si proiecte
institutionale;

- Imbunatitirea infrastructurii educationale si a conditiilor de

desfasurare a activitatilor didactice.

Consiliul de Administratie
UHB
Decanul

IAn universitar 22024-
2025




2. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Obiective Procedee de indeplinire/Actiuni corespunzatoare Responsabili Termen /
Observatii
Restructurarea activitatii Centrului de - - Cresterea standardelor de calitate si excelenta ale Centrului de
Cercetare, reevaluarea directiilor de Cercetare la nivel national si international;
cercetare si promovare a rezultatelor; - - Revizuirea si actualizarea directiilor de cercetare in concordanti cu . o .
X > P X k A Lo o Consiliul facultatii An universitar
introducerea in baze de date internationale | prioritatile academice si cerintele societatii; ’ .
’ I - . . Conducerea Centrului de Cercetare [2024-2025
- - Implementarea unui sistem de publicare si indexare a rezultatelor
in baze de date stiintifice internationale pentru vizibilitate si
recunoastere academica.
Invitarea unor cadre - Invitarea cadrelor didactice, cercetatorilor si profesionistilor din domeniu
didactice/cercetatori/profesionisti din tara si [pentru sustinerea de conferinte, workshop-uri si seminarii tematice;
straindtate care sa sustind conferinte , - Facilitarea schimbului de bune practici si experientd academica intre Consiliul facultatii |An universitar
workshop-uri participanti; Conducerea Centrului de Cercetare [2024-2025
- Documentarea si diseminarea rezultatelor in Analele Facultatii, asigurand
vizibilitate si impact stiintific.
- Incurajarea si promovarea proiectelor de cercetare care implica un
: . . . numar cit mai mar adre didactice din F ; .
Identificarea potentialilor parteneri din tara e dep dre did etice d SSUI.\.I. < . Directorul de Departament . .
. A . - Implementarea si sustinerea proiectelor care sprijind cercurile An universitar
sau strainatate si implicarea acestora in LT Decanul
. e studentesti si activitatile de cercetare; . 2024-2025
proiecte comune de cercetare stiintifica T T . e Conducerea Centrului de Cercetare
- Consolidarea colaborarilor institutionale si cresterea vizibilitatii
rezultatelor in comunitatea academica.
- Implementarea unui program digital pentru centralizarea si
evidentierea studiilor publicate in Analele Facultatii; Directorul de Departament
+ Asigurarea accesului facil al cadrelor didactice, Consiliul facultatii Cadrele An universitar
Realizarea variantei ON LINE a platformei | cercetatorilor si studentilor la rezultatele cercetarii; didactice h024-2025

- Mentinerea unei baze de date actualizate si functionale,
compatibilad cu standardele internationale de vizibilitate

academica.

Decanul
Conducerea Centrului de Cercetare




- Identificarea si accesarea surselor de finantare externe pentru .
. . - .. ’ o Directorul de Departament
sustinerea publicarii si promovdérii rezultatelor cercetarii; Consiliul facultitii Cadrele
Consolidarea permanenta a prestigiului - Implementarea unor strategii de crestere a impactului academic didactice ’ IAn universitar
Analelor FSSUN al publicatiei; 2024-2025
K . C . . Decanul
- Mentinerea standardelor de calitate si vizibilitate la nivel national .
si international Conducerea Centrului de Cercetare
- Identificarea si accesarea surselor de finantare externe pentru
sustinerea proiectelor de cercetare; Directorul de Departament
A . . - Stimularea colaborarii intre cadre didactice si intre cadre Consiliul facultatii Cadrele L
Elaborarea cat mai multor proiecte de didactice si studenti: ’ didact; ’ IAn universitar
cercetare individuale sau colective ’ i “on T rdactice 2024-2025
- Promovarea rezultatelor cercetarii in Analele Facultétii si in alte [Decanul
publicatii de specialitate, pentru cresterea vizibilitatii si Conducerea Centrului de Cercetare
impactului academic.
3. ACTIVITATEA STUDENTILOR
Obiective Procedee de indeplinire/Actiuni corespunzatoare Responsabili Termen /
Observatii
- Consolidarea activitatilor de tutoriat conform fiselor postului, cu
atentie sporitd acordata ghidarii si consilierii studentilor;
- Monitorizarea periodica a parcursului academic al studentilor si Decan Prodecanii An universitar
imbunititirea sistemului de tutoriat acordarea rtului necesar pent rformanta si integrare in e e ..
’ V(i:;;fasuli;g: Uil necesar pentiu petto $a Sl ntegrare Consiliul facultatii Tutorii 2024-2025
- Dezvoltarea comunicarii intre tutori, cadre didactice si studenti
entru optimizarea procesului educational.
- Sprijinirea logistica a activitatilor studentilor, individuale sau
Realizarea de proiecte de cercetare colective, sub tuteld profesorald sau independente;
stiintifica in clzlre s fie implicati - Organizarea de manifestari stiintifice, workshop-uri si conferinte (Consiliul facultatii An universitar
studentii/masteranzii pricat pentru studenti; Cadrele didactice 2024-2025
’ - Editarea si publicarea lucrarilor studentesti in reviste sau volume
colective pentru promovarea cercetarii gi vizibilitatea academica.
- Identificarea si mobilizarea surselor de finantare si sponsorizare
pentru deplasarile studentilor si cadrelor didactice;
Participarea studentilor la conferinte, sesiuni + Sprijinirea participarii la conferinte, workshop-uri, scoli de vara . " . .
L . o AN o > Consiliul facultatii Decanul An universitar
stiintifice si competitii academice in tard si in | si proiecte de cercetare; " ’
DR ’ ’ U : Prodecanii 2024-2025

strainatate

- Valorificarea si diseminarea rezultatelor si experientelor
dobandite de studenti, In vederea consolidarii prestigiului
facultatii.




+ Revizuirea Metodologiei de Admitere si asigurarea respectarii
Regulamentelor de examinare si notare;

. . . - Valorificarea eficientd a cunostintelor si competentelor dobandite Director de Departament |An universitar
Diminuarea pierderilor de o et SRR .. S
. de studenti, prin activitdti practice si aplicatii integrate in parcursul Profesorii de specializari 2024-2025
Studenti L ’ ’ ’ .. .
’ educational, Decan Prodecanii Semestrial
- Monitorizarea continud a progresului studentilor si acordarea
suportului necesar pentru succesul academic.
MANAGEMETUL CALITATII
o A .. - < - Termen /
Obiective Procedee de indeplinire/ Actiuni corespunzatoare Responsabili o
’ Observatii
-Organizarea periodica a intalnirilor de lucru cu membrii Director de Departament Membrii
comisiilor facultatii si reprezentantii in Senatul UHB pentru Comisiei de calitate
evaluarea activitatilor si luarea deciziilor strategice; Comisiei de cercetare stiintifica si
Asigurarea calitatii activitatilor desfasurate in |- Intocmirea si actualizarea periodicd a Rapoartelor de calitate creatie artistica, Consiliul de An universitar
FSSUN, managementul proiectelor. privind activitatile desfasurate; administratie UHB, Departamentul ~ [2024-2025

- Elaborarea si monitorizarea planurilor strategice si operationale,
precum si identificarea oportunitatilor de finantare pentru
proiecte si initiative academice.

financiar UHB,, Comisiei care se
ocupa de probleme studentesti
IProdecanii, Decan

/Alinierea la standardele si practica
institutiilor de invatdmant superior europene
in domeniul managementului calitatii

- Dezvoltarea si consolidarea practicilor de asigurare a calitatii,
vizand atat personalul didactic si administrativ, cat si studentii;
- Implementarea unor proceduri si mecanisme interne care sa
asigure monitorizarea si imbunatatirea continud a proceselor
educationale si administrative;

- Promovarea evaludrii periodice si a feedback-ului constructiv
pentru optimizarea activitatilor academice si a managementului
calitatii.

PProrector Jurist,, Membrii Comisiei
de eticd universitara, Director de
Departament

An universitar
2024-2025

Evaluarea semestriala a cursurilor de catre

- Implementarea unui sistem digital pentru colectarea evaluarilor
cursurilor si a performantei cadrelor didactice;
- Instruirea studentilor pentru completarea corecta a evaluarilor

Director de Departament Cadre

An universitar

. e didactice 2024-2025
studenti digitale; . .
N . - Tutori Facultatea de Arte Semestrial
- Analiza si interpretarea datelor obtinute pentru optimizarea
procesului educational si cresterea calitatii predarii.
- Accesarea liniilor de finantare prin conceperea si implementarea Rector
proiectelor de cercetare stiintifica in domeniile geografiei, o
L Decan An universitar

Atragerea de alte venituri externe

stiintelor politice si studiilor lingvistice si literare;
- Organizarea de programe de formare si dezvoltare profesionala
dedicate studentilor si cadrelor didactice;

- Desfasurarea atelierelor tematice pentru dezvoltarea

Departament financiar contabil
CA

2024-2025-
Permanent




competentelor n comunicare academica, analiza politica, studii
culturale, competente lingvistice si geografice;

- Identificarea si atragerea de sponsorizari si parteneriate
institutionale pentru sustinerea activitatilor educationale si de
cercetare.

MANAGEMENT RESURSE UMANE

Obiective

Procedee de indeplinire/ Actiuni corespunzitoare

Responsabili

Termen /
Observatii

cadrul FSSUN

- organizarea concursurilor de avansare pe
post pentru cadrele didactice care predau in

- Respectarea metodologiilor in vigoare si aplicarea riguroasa a tuturor
procedurilor prevazute pentru promovarea cadrelor didactice;

- Asigurarea transparentei si corectitudinii procesului de evaluare si selectie;

- Monitorizarea rezultatelor concursurilor pentru optimizarea procesului de
dezvoltare profesionald a cadrelor didactice.

IDecan Prodecanii
IDirector
departament
Consiliul facultatii

Sem II 2024-2025

- Respectarea metodologiilor si procedurilor in vigoare privind titularizarea
cadrelor didactice;

Asigurarea procentului de titulari prevazut de |- Monitorizarea si raportarea periodica a procentului de titulari pentru
metodologiile nationale de evaluare a calitatii

mentinerea standardelor de calitate;
- Aplicarea riguroasa a tuturor procedurilor pentru dezvoltarea profesionala si
stabilitatea corpului didactic.

Decan

IProdecan Director
departament
Consiliul facultatii

Sem II 2024-2025

MANAGEMENT ADMINISTRATIV

o . . . A - Termen /
Obiective Procedee de indeplinire/Actiuni corespunzatoare Responsabili i
Observatii
- Extinderea si modernizarea infrastructurii de comunicatii si a resurselor IT;
- Modernizarea laboratoarelor didactice prin achizitionarea de echipamente si materiale
. suplimentare necesare studiului si cercetarii; Prorector
Dezvoltarea structurilor de ) . . ST e . o . .
. . - Intretinerea si actualizarea site-ului facultatii cu informatii despre ghiduri, admitere si ~ |IT Permanent
informare si documentare .. . .
aspecte administrative; Director de Departament
- Promovarea programelor si activitétilor educationale si stiintifice prin canale de
comunicare adecvate.
- Participarea la targurile de oferte educationale si sesiuni de orientare pentru elevi;
+ Promovarea programelor de studiu si realizérilor facultatii in mass-media; Rector 0242025
e - Expunerea de bannere si afise cu oferta de studii si proiectele relevante; Director de Departament obee
Promovarea facultatii . . . o S Semestrial/
- Actualizarea materialelor informative si de promovare; Cadre didactice, Permanent
- Desfagurarea activitatilor de informare in scoli si licee din Bucuresti si DIN tara, pentru | Prodecani
promovarea programelor de studiu din cadrul facultatii
- Imbogiatirea fondului de carte prin achizitionarea de noi titluri de specialitate, relevante Rector
pentru programele de studiu; . . .
. . . . . . . . . . < . Director de Departament IAn universitar
Dezvoltarea bazei materiale - Asigurarea si dotarea cu resurse didactice specifice fiecarui domeniu (harti, materiale de Sy
s 1 . . Sy < .- |Cadre didactice 2024-2025
analiza politicd, documente si texte literare, suporturi lingvistice) necesare desfasurarii Prodecani

activitatilor educationale si de cercetare.




MANAGEMENT ACADEMIC

Co . . N - Termen /
Obiective Procedee de indeplinire/Actiuni corespunzatoare Responsabili .
Observatii
- Alocarea echitabila si judicioasd a sarcinilor extra-didactice, astfel incat sa fie respectate
. competentele si timpul fiecarui cadru didactic; Director de Departament . .
Responsabilizarea cadrelor . . L . . < An universitar
. .. . - Prezentarea si implementarea planurilor strategice si operationale, impreuna cu Decan
didactice titulare sau asociate X . 2024-2025
evaluarea acestora; Prodecani Semestrial
- Identificarea si valorificarea oportunitatilor de finantare pentru proiectele educationale |[Prorector
si de cercetare.
Organizarea de intalniri si colaborari cu reprezentanti ai institutiilor socio-economice,
.. . educationale si nonguvernamentale, in vederea sustinerii activitatilor educationale side  [Decan . .
Dezvoltarea relatiilor cu mediul . . IAn universitar
L cercetare; Prodecani
de afaceri si cu institutiile . R el s . e 2024-2025
- Derularea de proiecte comune in sprijinul activitatilor facultatii; Consiliul facultatii .
culturale ’ Semestrial

- Implicarea cadrelor didactice si a studentilor in activitati de voluntariat si parteneriate
cu organizatii neguvernamentale.

Director de Departament

Decan,
Conf.univ.dr. Elena TOMA
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